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A MAGYAR CSERKESZSZOVETSEG STRUKTURAJANAK MEGUJITASARA
VONATKOZO ELKEPZELESEK

A Magyar Cserkészszovetség (MCSSZ) a TAMOP-5.2.8-12/1. Kisk6z6sségi ifjusdgi nevelés
tamogatdsa cimi projekt keretében szervezetfejlesztési folyamatot inditott, amelynek
részeként elkészilt a szervezet strukturajanak megujitasara vonatkozé javaslat.

Strukturakialakitas iranyai, céljai a kovetkez6k mentén foglalhatdk 6ssze:

e EgyszerUsités

e Hatékonysag

e Atlathatdsag

e Elszamoltathatdsag
e FelelGsségvallalas

77 7.

Az egyszerlisités az egyik legfontosabb célja a szervezeti struktura atalakitasara vonatkozoé

javaslatoknak. A szervezeti diagndzis soran lathatova valt, hogy tébb olyan funkcid is van a

szervezeti strukturaban, amelyek duplikaljak a feladatok végzését, illetve amelyek bizonyos
feladatok kett6zottségét eredményezik.

A szervezet az elmult években jelentésen megnovekedett, amelyet nem kovetetett a
szervezeti struktira hatékonyabba tétele. A szervezeti struktirdban még ma is idegen
testként van jelen a ,, TAMOP struktura”, mikdzben nyilvanvald, hogy a szervezet hosszabb
tdvon is egy megnovekedett szervezeti mérettel szamol. Ez azt is jelenti egyben, hogy
elkeriilhetetlen a jelenlegi struktura hatékonyabb3 tétele.

A hatékonysag novelésének egyik mddja a szervezeti strukturaban az atlathatdésag novelése.
Ennek egyik fontos eleme az un. dnkéntes struktira és a kdzpont strukturajanak egymashoz
illesztése, az atfedések megsziintetése és a tiszta ala-, folé- és mellérendel viszonyok
kialakitasa.

A struktura fejlesztésének egyik legalapvet8bb célja a szervezeti elszamoltathatosag
megteremése. A vildgos viszonyok megteremtése nélkil elképzelhetetlen, hogy a szervezet
egyes szintjei kozott, valamint az egyes statuszok kozott egyértelm( felhatalmazasok,
megbizasok sziilessenek, igy pedig a feladatok elvégzésének szamonkérhetGsége séril.

Mindezek a strukturafejlesztési javaslatok egyértelm( célja, hogy a szervezet valamennyi
szintjén, pozicidjaban a felel6sségvallalas névekedjen, er6sodjon. Ez a felelGsségvallalas
egyben azt is jelenti, hogy a rendelkezésre allé emberi er6forrasokkal sokkal

takarékosabban, megfontoltabban banjon a szervezet. A diagnoziskészités és a fejlesztés
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soran szamtalanszor taladlkoztunk azzal a gondolattal, hogy a sz6vetség tisztségviselSinek és
fizetett alkalmazottainak nagy szama miatt helyben eréforrashiany lép fel. A
felelGsségvallalds és az egyszer(sités soran ezt is igyeksziink szem el6tt tartani.

Javaslatok:

Javaslat 1: Az operativ szerv (k6zpont) élére foallasu szovetségi igazgato statusza
keriljon.

Indokok: A szervezet mérete mar jelent6sen meghaladta azt a szintet, amikor még
onkéntesen, megvalasztott tisztségvisel6k heti néhany éraban, esetleg heti egy-két napban
vezetni tudtak a szervezetet, a kdzpontot. Ezt a feladatot jelenleg els6sorban az ligyvezet6
elndk és részben az orszagos vezetdbtiszt latja el. Sziikség van az allando vezetdi jelenlétre, az
egyszemélyi felelGsségvallalasra, amely statusz képes a szakmai és a menedzsment munka
O0sszehangolasara. Ennek a felismerése megtortént a szervezetben, a megoldasok
mindezidaig azonban a valasztott elnokség munkajanak a dijazdsaban gondolkodtak. A
szovetségi igazgatoi statusz azonban elsGsorban szakmai pozicio és nem képviseleti, ezért
esetében nem a megvalasztast tartjuk az alkalmassag feltételének, hanem a tudatos
kivalasztast. Ezzel Uj szervezeti pozicid jon létre.

Javaslat 2: Az Orszagos EIndkség (OE) ligyvezets szerepét a szovetségi igazgato statusza
vegye at.

Indokok: Az OE a jelenlegi alapszabaly szerint a szOvetség ligyvezets szerve. Az 1. javaslatban
leirtak alapjan azonban a szovetségi igazgaté lenne felel6s, munkavallaléként az MCSSZ
hatékony és zokkenémentes miikodéséért. Mint mar a diagnoziskészités soran jeleztiik,
nyilvanvald, hogy nincs sziikség tovabbi statuszbdvitésként az ligyvezetd pozicid kett6zésére.
Az OE jelenlegi m(ikodésében is mar magaban hordozza a duplikalédasbadl fakado érdek-és
strukturalis konfliktusokat, ennek megsziintetése az egész szervezet létérdeke. Az OE, mint
onkéntes testiilet szerepe is jelentGsen csokkent a szervezet névekedésével, feladatainak
jelentGs részét sziikségszer(ien veszi at a kozpont. Ki kell mondani, hogy az OE ligyvezet6

szerepe a szervezet jelenlegi és tervezett mérete mellett nem elégséges a hatékony és
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eredményes miikodés biztositdsdhoz. Mindezen az sem valtoztatna, ha az 6nkéntes testiilet
tagjainak szamat ndvelnénk, illetve ha tiszteletdijjal honoralna a szervezet az OE-ben az
Onkéntes tisztségvisel6k munkajat. Az OE betdltdtte szerepét a szervezet eddigi
mUikodésében, ligyvezetdi szerepének megujitasa onkéntes keretek koz6tt nem képzelhet6
el.

Javaslat 3: Az Orszagos Tanacs (OT) legyen az egyetlen valasztott iranyitd testiilet, a
stratégiai dontéshozo szerepe er6sodjon meg.

Indokok: Az MCSSZ jelenlegi m(ikddésben az OT és az Orszagos Elnokség feladatai jelentds
mértékben atfedik egymast. A stratégiai dontések meghozatalaban az OE gyakran
jelent6sebb befolyassal rendelkezik, mint az OT, amely az Alapszabaly szerint a legfGbb
stratégiai dontéshozd szerve a szovetségnek. A két testlilet parhuzamos m(ikodése rontja a
szovetség mikodésének hatékonysagat, csokkenti az atlathatésagot és az
elszamoltathatdsagot. Javasoljuk, hogy az OE megsziintetésével az OT legyen a szovetség
valasztott irdnyitd testilete. Az egységes stratégiai iranyitas megteremtése az egész
szervezet szamara alapvet6 érdek, a hatékony munkavégzéshez pedig egyértelm(
viszonyokat teremt az irdnyitas és a kozpont kozott.

Javaslat 4: Az Orszagos EInokség (OE), mint testiilet jelenlegi formajaban sz{injon meg.

Indokok: Mint azt kordbban elmondtuk, az OE koztes feladata az iranyitds és a
menedzsmentmunkat végz6 kdozpont kozott, egy felelGs szovetségi igazgatd munkaba
allasaval okafogyotta valik. Az OE tagjai koziil az orszagos elndk tovabbra is megmaradna
valasztott pozicidonak, az ligyvezetd elnoki statusz megsziinne, mivel feladatait a szOvetségi
igazgatd venné at, az orszagos vezet6tiszt statusza pedig az ajanlott lehet6ségek kdzil kerl
kivalasztasra.
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Javaslat 5: Az orszagos eln6kot az Orszagos Kiildottgy(ilés (OKGY) valassza meg
kozvetleniil és valjon az OT tagjava és vezetGjévé.

Indokok: Az orszagos elnokot, ahogyan eddig is az OKGY valasztja kdzvetleniil, azonban az
eddigi gyakorlattél eltér6en 6ndlld jeloltként. Statusza szerint tovdbbra is az orszagos elndk
jeleniti meg a cserkészetet és az MCSSZ-t egyszemélyben. Az orszagos elnok szerepébdl
fakadodan az OT, mint irdnyito testiilet tagja és vezetdje is egyben. Ezaltal tovabbra is
képviseli a szervezetet, és mostantdl vezeti a szOvetség stratégiai irdnyito testiletét.

Javaslat 6: A megvalasztott keriileti eln6kdk automatikusan tagjai legyenek az OT-nak.

Indokok: A fejlesztés soran tobbszor hangoztatott és tamogatott elképzelés volt a keriiletek
szerepének novelése, a szOvetség és a keriiletek, illetve a cserkészet és a munkavallaldk
kapcsolatanak er@sitése. A kerlileti valasztott vezet6k kdzvetlen szerepvallalasa a szovetség
irdnyitdsaban erdsiti a kdlcsonos felelGsségvallalast, kozelebb hozza a stratégiai
dontéshozatalt a cserkészethez. Azzal, hogy a kerlleti eln6kok tagjai lesznek az iranyitd
testlletnek, kozvetlen és egyszer(ien értelmezhet6 kapcsolat jon létre a csapatok és a
szovetség irdnyitasa kozott.

Javaslat 7: Az OT tovabbi tagjai a létszamaranyossag biztositasa érdekében a Keriileti
Kuldottgydlésen (KKGY) keriilnek megvalasztasra. A KKGY 1000 f6 felett, minden
megkezdett 1000 fonként tovabbi 1 tagot valaszt.

Indokok: Az OT Osszetételében tovabbra is meg6rizni szandékozik a szovetség a
létszamaranyos m(ikodés elvét. Az Gjonnan létrejové OT ismerve a keriletek jelenlegi
[étszdmat, varhatdan kisebb taglétszdmu lesz, mint a jelenlegi. Tagja lesz tehat az OT-nak a
szovetség elnoke, a kerileti elnokok, a kerilletek létszamaranyos kildottei, illetve esetleg az
OVT. Ezzel a jelenlegi m(ikodéshez képest Iényeges emberi er6forrds megtartast tudnank
elérni, valamint reményeink szerint valddi valasztasi alternativakat tudndnk biztositani
azaltal, hogy nem csupan egy-egy jelolt valaszthatd a nagyszamu pozicidra.
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Javaslat 8: Az OT munkdajanak tamogatasara tanacsadad testiiletek hozhatdk létre

Indokok: A jelenlegi alapszabaly rendelkezik tanacsado-testiletek létrehozasanak
lehet6ségérdl, kerlileti és csapat szinten. Fontosnak tartjuk, hogy amennyiiben az OT
indokoltnak tartja egy-egy szakmai kérdésben, hozhasson létre tanacsado testiileteket
orszagos szinten is.

Javaslat 9: Az Orszagos Vezet6tiszt (OVT) pozicidja és feladata

Javaslat 9.1: Az OVT pozicidja megsziinik, feladatait az OT és a szakmai igazgato veszi at
Javaslat 9.2: Az OVT az OVTT tagja, amelyben a keriileti vezetGtisztek (KVT) vannak, akik
maguk kozil valasztjak az OVT-t. Az OVTT az OT nevelési kérdésekben illetékes szakmai

tanacsado testllete.

Javaslat 9.3: Az OVT-t az OKGY kozvetlenil valasztja és az OT tagja lesz.

Indokok: Az OVT esetében tobb alternativ megoldas lehetséges, amelyek kozil a kdzgydilés
hataskorébe tartozik a megfelels javaslat kivalasztasa. Az OVT szerepének megtartasa, vagy
megsziintetése részben tradicionalis, részben szakmai kérdés.

A 9.1. javaslat esetében az OT, mint testilet garantalja a cserkészet szakmai iranyitasat, ami
megfelel az irdnyitd testileti miikodésének. Az operativ feladatokat pedig tovabbra is a
szakmai igazgato latja el.

A 9.2. javaslat esetén az OVT egy a KVT-k koziil, aki egyénileg és testiletileg is az OVTT-n
keresztlil tanacsadd szerepet tolt be az OT mellett, ezzel segitve az OT cserkészetre
vonatkozo szakmai iranyitéi feladatait.

A 9.3. javaslat szerint az OVT-t az orszagos elnokhoz hasonldan egyénileg valasztja az OKGY
és mint a stratégiai irdnyito testilet tagja mikddik. Ez hasonlit leginkabb a mai gyakorlathoz,
csak nem operativ feladati lesznek ezzel az OVT-nek, hanem stratégiai irdnyitoi.

A javasolt 3 alternativarol a kozgydlés dontson.
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Javaslat 10: Keriileti eln6kség megsziintetése

Javaslat 10.1: A kerleti szinten sem elndkség iranyitja a keruleteket, hanem kerileti
elnok, akit a KKGY valaszt.

Javaslat 10.2: A kerlleti szinten sem elndkség iranyitja a keruleteket, hanem keriileti elnok
és kerileti vezetdGtiszt, akiket a KKGY valaszt.

Indokok: A kertileti elnokségek 6sszetétele a jelenlegi alapszabaly szerint az orszagos
elndkség Osszetételét mintdzza. Amennyiben az OE megsz(inik, akkor kerdleti szinten sem
indokolt a 3 tagu elndkség fenntartdsa. Lattuk tovabba azt is, hogy a kerlileti (igyvezet6
elnokok helyett a keriilet mikodése szempontjabdl sokkal nagyobb jelent6séggel birna a
jelenleg meglévé fizetett munkatarsi hattér biztositasa.

A javasolt 2 alternativarol a kozgydlés dontson.

Javaslat 11: Az 6nkéntes valasztott tisztségviselGk és a fizetett alkalmazottak k6zo6tt
alljon fenn 6sszeférhetetlenség. Ne tolthessen be dnkéntes szervezeti tisztséget, aki
alkalmazott, és ne lehessen alkalmazott, akinek 6nkéntes tisztsége van. Amennyiben
mindkét statuszt betoltheti valaki megvalasztas illetve kivalasztas utjan, akkor azonnali
hatallyal valamelyikrdl le kell mondania.

Indokok: Az 6nkéntes valasztott tisztségviselSk és a fizetett alkalmazottak kozti egyértelm
viszonyok meghatdrozasa és betartasa érdekében feltétlenl sziikségesnek tarjuk a kétféle
statusz egyértelm( elhatarolasat. A fizetett alkalmazottak be- és elszamoltathatdsaga
érdekében meg kell sziintetni azt a jelenlegi gyakorlatot, hogy egy személy lehet a sajat
maga felettese és beosztottja egyarant. Amig ez igy marad, nem biztosithato a szovetség
atlathatdsdga, elszamoltathatdsaga, és ezaltal csorbul a hatékony mikodés.
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Megjegyzés

A szervezetfejlesztés sordn tébb javaslat késziilt a kézpont strukturdjdra vonatkozoan, ezek a
javaslatok ugyanakkor nem tartoznak a kézgylilés kompetencidjdba. Ezekrél a szervezet
felelds operativ vezetésének, vezetéjének kell majd déntenie.

Budapest, 2015. marcius 15.

Fejleszt6k nevében lejegyezte:

Pontyos Tamas



