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Napjainkra a Magyar Cserkészszovetség Hazank meghatarozo ifjusagi szerepléjévé valt. A magyarorszagi
ifjlusagneveléssel foglalkozdk palettdjan a legnagyobb (folyamatosan béviilé) tagsaggal, tobbszintd, tartal-
milag és felszerelését tekintve egyarant megujitott vezetéképzéssel, fejlett eszkdzparkkal, szakértdi csoport-
tal, szakmai- és kommunikacios kiadvanyokkal illetve online felliletekkel, jelentdés szamu eléremutatd prog-
rammal és projekttel rendelkeziink, illetve lathatéak tébb dimenzidban a tovabbhaladas lehetséges iranyai
is. Orszdgos eseménynaptarunk egyre tobb olyan rendezvényt, képzést, felkészitést, tudasmegosztd prog-
ramot, muhelyt tartalmaz, melyek koézil mindenki megtaldlhatja a maga szamara leghasznosabb, legvon-
z6bb elfoglaltsagot. Nyitottunk a tarsadalom irdnyaba, kiilondsen a felndttek és pedagdgusok megszélitasa
és bevonasa terén, de e célt szolgélta rendezvényszervezé tevékenységlink egy része is. Elkezd6dott a helyi
kozbdsségeink megerdsitése szakmai- (kiadvanyok, kézikdnyvek, PFM haldzat) és eszkdzszinten (6rsi és ko-
zOsségi satrak, Orsvezetdi modszertani ladak, toborzéanyagok, tervezénaptar stb. biztositasaval) egyarant,
bar tudjuk: ennek a folyamatnak még az elején jarunk.

Mindez nem lenne lehetséges Magyar Cserkészszdvetség tagsaganak faradhatatlan ifjisdgnevel6 munkéja
nélkdl, melynek elismerése tobb fellleten is megtortént. Gondolhatunk itt a magyar Kormannyal, a Honvé-
delmi Minisztériummal vagy a fels6oktatasi intézményekkel kotott stratégiai megallapodasokra illetve a
2015. november 30-an zaruld Kiskozosségi ifjisag nevelés tdmogatasa ciml kiemelt projektre is. Szovetsé-
glink mara 6nallo, a tarsadalom — azon belll kiléndsen a gyermekek és fiatalok — segitését, tdamogatasat
célzo6 projektek kezdeményezések megvaldsitasara is képessé valt. Példaként all eléttiink a Most tudsz. Se-
gits! Egyltt Karpataljdért program, melynek lezarasa a kézelmultban tortént meg. Mindezek mellett tarsszer-
vezdi lehetdségeink is kiszélesedtek — megemlitve itt az Erzsébet tdboroztatast vagy a Hatéartalanul prog-
ramban valo részvételt. A cserkészet lathatobb és ezzel egyltt vonzébb lett.

A sok eredmény mellett azonban érdemes megallni, kdrbeszemlélni: mi valtozott korilottink, benniink, és
azok kozott, akikkel egylttmuikodtink. Mit eredményeztek a tagsdgunkban a folyamatosan gyorsuld ese-
mények? Mit tehettlink volna jobban, hatékonyabban vagy ellenkezdleg: mik azok a tevékenységek, ame-
lyekkel egyaltaldan nem kellett volna foglalkoznunk mégis jelentds energiakat tettiink azok létrejottébe? A
kérdések megvélaszolasaval végigjart tanulasi folyamat egy Ujabb kiszogelléshez vezet. Folytatjuk-e a meg-
kezdett utat? Ha igen akkor pedig milyen formaban?

A kozelmultban a Magyar Cserkészszovetség olyan idoket élt meg, melyeket egyszerre jellemzett dinamika,
fejlodés, fesziiltség és valsag. Sok tudas, tapasztalat és visszajelzés gyllt Ossze ebben az érzelmektdl is futott
idészakban, melyek beépitése a mindennapi munkankba, a szervezeti kultirankba valami UGjat, valami mast
eredményezhet, mint amit évek sora alatt megszoktunk. Ha a Felek érzékenyek egymas gondolataira, érté
figyelemmel vannak egymas irant, szempontjaikat kdlcsondsen mérlegelve hozzak meg kozds dontéseiket —
a tajékoztatas pedig mindekozben folyamatos marad; akkor a kiszamithaté épitkezés korszakaba tudjuk a
magyar cserkészet hajojat kormanyozni.

2015. novemberében egy konszolidacios folyamatban vagyunk ahol meglévé testileteink, felelés dontés-
hozoink kezében olyan ,igenek” és ,nemek” vannak, melyek évekre, évtizedekre hatarozzak meg az 6sszma-
gyar cserkészet jovojét. Milyen feltételekkel, milyen mddokon, mekkora nyitottsagot vallalva vagyunk képe-
sek a mindségi ndvekedés palyajara alini? Mit keriljink el, és mire tegyiink nagyobb hangsulyt? Kotott vagy
dinamikus utakat jarjunk be és mennyi kockazatot vallaljunk mindekézben?

Jelen dokumentum egy lehetséges irdny a tovabbhaladasra azon belil is, a megkezdett munka folytatasara
tanulva az elmult harom-négy év torténéseibdl: ahol voltak eléremutatd és rossz példak egyarant. Az itt
leirtak egyfajta munkadokumentumként szolgalnak.

Kérem az Orszdgos Tandcsot, hogy a dokumentum tanulmdnyozdsdt kévetden tegye meg épité javaslatait
annak érdekében, hogy szévetségi elgondoldsaink valéban szévetségiek legyenek, illetve sziveskedjen déntést
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hozni arrdl, hogy tdmogatja-e a lehetséges EFOP projekt szakmai tervezésének megkezdését az ismertetett
keretek kozott.

A Magyar Cserkészszovetség el6tt alld lehetséges kiemelt Eurdpai Unids forras felhasznalasat illetéen, érde-
mes a mar megvalésitasanak végéhez kozeledd TAMOP 5.2.8-12/1-2013-0001 projekt eredményeit és
tapasztalatait figyelembe venni és a sziikséges kdvetkeztetéseket leszlrve, folytatasos logikaval végezni az
Uj projekt tervezését.

Az ilyen gondolkodas képes megteremteni a lehetéséget a tagsagi igények tobbszintil, hatékonyabb
becsatornazasara, mivel mar meglévd tapasztalatok mentén zajlana a tervezé munka. A benyujtani kivant
projekt, amennyiben tiikrozi, hogy elédjének valamiféle evollcidja nagyobb eséllyel keril bele a 2016-os
Eves Fejlesztési Keretbe (EFK), mely a Szovetség szamara — jelenlegi eréforrasainak szempontjabdl kulcs-
fontossagu lenne. A logikai folytatas mentén létrejovo tervezé munka hozzasegiti a Szévetséget, annak don-
téshozdit, valamint tagsagat a stratégiai szemlélet kialakuldsdhoz (mely szévetségi szintl hianyossagot az
OKGY dontés el6készitd munkacsoportja is feltart). Kovetkezésképpen belathat6é idén belil sor kerlilne a
szOvetségi stratégia korili nehéz helyzet feloldasara, konszolidalasara is, és egy olyan mikodési modell felé
torténd elmozdulas torténhetne meg, melyben stratégiai szemlélet tiikrozi a projektekben valé szerep-
vallalast és az azokban megfogalmazott célok, célrendszerek, feladatok és indikatorok 6sszességét.

Fentiek értelmében a tervezé munka megkezdéséhez (az arrél valéd dontéshez) sziikséges megvizsgalni a
TAMOP-5.2.8-12/1-2013-0001 ,Kiskozosségi ifjisag nevelés tdmogatasa” c. kiemelt projekt eredményeit,
kiléndsen azokat, melyek a lehetséges tovabbhaladasi utakat biztositjak:

3.1 Hal6zati miikédés
A kézbsségek vezetdit segitd pedagdgiai fejleszté munkatdrs (PFM)- és az uj k6z6sségek létrehozdsdt tdmogatd
csapatalapitdsi 6sszekdté (CSOK) munkatdrs hdalézatok miikédtetése
- Folyamatos kapcsolattartas, halézati mikodés
- Megujult, tdbbszintes munkatervrendszer
- Taboroz6 tarsasjaték, motivacidés mesetérkép
- Toborzas-modszertani segédanyag
- Taborértékelé dokumentum
- J6 gyakorlat gydjtemény
- EINK feldolgozé prezentaciok
- Csapatalapitasi kézikonyv
- Alakulé cserkészcsapatok listaja

3.2 Informatikai fejlesztés és eszk6zbeszerzés
- Felhasznéaldbarat formaban, atgondoltan kiépitett, tagnyilvantartd és VK rendszer: ECSET I, EVOK
- Uj, illetve meguijulé honlapok: cserkesz.hu, cserkeszleszek.hu, magazin.cserkesz.hu, peldaul.hy,
nagyelmeny.hu
- Informatikai eszkozfejlesztés
- Szbvetségi iroda eszkdzparkjanak fejlesztése
- Kertiletek informatikai eszk6zokkel torténé tdmogatasa
- Tagnyilvantartéhoz illeszkedd tagkartya rendszer bevezetése és eszkdzpark kiépitése
- Kedvezménykartya-rendszer kiépitése

3.3 Felno6tt- és pedagogusképzés illetve -tovabbképzés
Alapozé képzés
- Megujult alapoz6 felkészitd tematika (nem akkreditalt képzéshez)
- Beemelés az MCSSZ akkreditalt képzési rendszerébe (akkreditalt képzési tematikaval)
- 14 megvaldsitott turnus (A, B, C, D modul), 110 alapozd képzést / felkészitdt végzett felndtt
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- Kertleti szinten létrejovd (alapozd) képzési kozpontok kiépitésének elindulasa (Lasd: mint PAT 30+30)
- MCSSZ képzdi kor alapszintl kiépitése: 10-12 f6 (Lasd: mint PAT 30+30)

30+30 6rds pedagdgus akkreditdlt tovabbképzés
- Az MCSSZ nyilvantartasba vett képzéintézmény
- A 30+30 6rés pedagdgus tovabbképzés beemelése az MCSSZ akkreditalt képzési rendszerébe
- Normal, intenziv és szuperintenziv turnusok kidolgozasa és megvalésitasa. Mutatok:
- Résztvevék szama 270-280 6
- Bevont telepuilések szama: 160-170 telepuilés
- Bevont intézmények szama 260-270 nevel6-oktatd intézmény, altalanos iskolai fokusszal
- MCSSZ képzdi kor alapszint( kiépitése: 10-12 f6

200 és 300 6rds felséoktatdsi képzések
- Képzések kifejlesztése (oktatoi kézikbnyvek, emlékeztetdk)
- A képzések megtartasat segitd képzdképzés megvalositasa
- Stratégiai megallapodas megkdvetése négy felsdoktatasi intézménnyel

3.4 Nevelési kiadvanyok
- Egységes ifjusagnevelési kézikonyv
- Korosztalyi vezetdi kézikdnyv segédtiszteknek (kes, cs, ké, va korosztalyra)
- Korosztélyi vezetdi kézikonyv drsvezetdknek (kcs, cs, ko, va korosztalyra)
- Korosztalyi kézikonyv (kcs, cs, kd, va korosztalyra)

3.5 Miikodést tamogaté magazinok

- Vezetbk Lapja, Magyar Cserkész (2015. oktdbertdl online formaban a magazin.cserkesz.hu oldalon ér-
hetd el)

- Légy Képben! magazin

3.6 Egyéb tamogaté kiadvanyok
- NNT album, INDABA kiadvany, Mi fan terem a cserkészet? Toborzo leporell6 (v1, v2) Toborzd plakat,
rendezvények szdréanyagai, orszagos tervezdnaptar, Természetjaré konyv

3.7 Miikodést tamogaté beszerzések
- Kiskozsségi (Orsi) satorbeszerzés: 290 db (vezetdképzések, keriiletek és cserkészcsapatok tamogatasa-
ra)
- Koz6sségi satorbeszerzés: 38 db
- Orsvezetdi modszertani lada (korosztalyonként eltéré felszereltséggel): 1600 db
- Alapité muveinek leforditasa: 7 kiadvany
- Koz6sségi kommunikacios kampany 10-20 db vided (mood-, spot-, virus-, oktatéd-, videdk)
- Disszeminacios eszkdzok, reklamtargyak (pl.: pendrive, [dampa, roll-up, beachflag stb.)
- Vandorkiallitas kialakitasa kertletenként

3.8 Vezetoképzéshez k6t6doé rendezvények
- Onkéntes vezeték Konferenciaja 1. Il.
- Modszertani értékelé mdhelymunka I. II.
- Muhelykonferencia I. - IV.

3.9 Vezetoképzési kiadvanyok
- Vezetéfelkészitd kézikonyv emlékeztetd (Ov, csst, cspk, cst.)
- Vezet6felkészitd kézikonyv kiképzéi kézikdnyv (6v, csst, cspk, cst)
- Vezet6felkészitd kézikdnyv parancsnoki kézikonyvek (év, csst, cspk, cst)
- Kiképzdképzéshez kapcsolodo kiadvanyok (kézikdnyv, emlékeztetd, pilot oktatdvidedk)
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3.10 Orszagjaroé csoport
- 60 illetve 120 perces tematikus programok és eszkdzlista kialakitasa
- Helyi rendezvényekhez illeszked6 foglalkoztatasi tematika
- Lista a kivalasztott és meglatogatott telepulésekrdl
- Meglévé és jol hasznalhato orszagjaré csomag
- Mutaték: 4800 gyermek és kdzel 100 pedagogus elérése

3.11 A meglévé kozosségek megerdsitése élménykozponti programok, rendezvények segitségével
- Nemzeti Nagytabor 2013
- Orszagos INDABA konferencia 2013, 2014, 2015
- Orszagos teljesitménytirak 2013, 2014, 2015 tavasz / 6sz
- Orszagos Cserkésznap 2014, 2015 (a program eréforrasoldalanak megerésitése)

3.12 Orszagos és helyi k6zosségi médiakampanyok megvalositasa az ifjlisagi kisk6zosségek lathato-
saga érdekében
- Kézponti népszerlsité kampany 2013, 2014. 2015

3.13 Egyiittmiikodési lehet6ségek ifjusagi célcsoporttal foglalkozo szervezetekkel (BGA Zrt.)
- Haldzati 6sszekotd cselekvési terv
- Haldzati tanulmany
- Hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok gyUjtése

3.14 Nagymintas kutatasok (BGA Zrt.)
- Cserkészet ismertsége, megitélése kvalitativ tanulmany
- Ifjusagi kozosségek helyzete Magyarorszagon, ifjusagi kozosségfejlesztés moddszerei tanulmany

3.15 Agazati stratégiak (BGA Zrt.)
- Agazati stratégidk mentén projektjavaslatok jottek létre az alabbi témakban: felzarkoztatas, koznevelés,
sport, kozm(ivel6dés, hataron tuli magyarsag, turizmus, egyhazi szereplékkel vald egylttmkodés (tar-
talma: helyzetfelmérés, probléma teriiletek és ebbdl fakadd kihivasok azonositasa, megoldasi javaslatok)

3.16 Szakagi munka fejlesztése
- Szakagi vezetdk kinevezése, szakdgak beinditasa/Ujraélasztése
- Szakagi stratégiak fejlesztése
- Szakdgak megjelenésének biztositasa kdzponti és tomegrendezvényeken

A felsorolt eredmények kozil tébb alkalmas arra, hogy tovabbfejlesztésiiket illetve mddositasukat kévetden
fenntartasuk megtorténjen egy lehetséges Uj kiemelt projekt kereteiben. Az eddigi tapasztalatok mentén
mar korvonalazédnak a beemelésre érdemes tevékenységek, melyekre jelen dokumentum is javaslatot tesz.
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4. AZ OKGY DONTES-ELOKESZITO TESTULET MUNKAJANAK OSSZEFOGLALASA

A 2015 tavaszan létrejott OKGY dontés-elbkészitd testiilet, az Orszagos Kiildottgyllés altal felkért, magas
legitimitasi munkacsoportként mikodott. Feladata volt, hogy a megbizé Orszagos Kuldottgyilés elé
olyan javaslatokat tarjon, melyek teljesitésével a Magyar Cserkészszovetség kildbalhat abbdl a szervezeti
valsaghelyzetbdl, melybe a kdzelmultban (torténete soran pedig tobbszor is) belecsuszott.

A munkacsoport tevékenysége soran pontositotta sajat céljait és feladatait, kialakitotta mikodési rendjét,
OsszegyUjtotte és rendszerezte a szervezeti problémakat illetve veszélyeket, melyek kozott ok-okozati kap-
csolatokat tart fel. Ennek mentén kerilt sor a beavatkozasi teriiletek azonositasara, egy tevékenységgyujte-
ménybe rendezve. A folyamat végén ezen feladatokat fontossag és siirgsség tekintetében prioritasi sor-
rendbe rendezték a testilet tagjai, mérlegelve a megvalositdshoz sziikséges eréforras és idéigényt is. A
munkacsoport legfontosabb eredményterméke a javaslatok listaja és egy javaslatmatrix lett. A munkacso-
port altal feltart feladatok kozll tobb is elétérbe keril a lehetséges Eurdpai Unids forras tervezését illetéen.

A javaslatmatrix attekintését kovetden a kovetkezd hangsulyos teriiletek keriltek azonositasra:

Ko6zepesen
fontos

Nem siirgos

A dontések elbkészitéséhez idot
és teret kell biztositani.

Kozepesen siirgés

Legyenek tisztazva a felelésségi
korok.

Siirgos

Torténjen meg az orszagos
kozpont és a kerlletek kozotti
parbeszéd rendszerezése.

Valésuljon meg az alkalmazottak
és a kertileti vezetdk kozotti
szakmai parbeszéd.

A nevelési (szakmai) teriileten
dolgoz6 munkatarsak szerepét
meg kell erésiteni.

Legyen tere az alulrél jovo kez-
deményezéseknek.

A vezetdképzésben nagyobb
hangsulyt kell tenni a pénzlgyi
kérdésekre. (megvaldsitas és
képzés is)

A fontos tevékenységek (pl.:
kiadvanyok) megvalositasara
elegendd id6 alljon rendelkezés-
re.

A lokalis igényekre és kérdésekre
helyi szinten torténjen meg a
valaszadas.

Torténjen meg a dontés és eld-
készités eljarasrendjének kidol-
gozasa.

A kozépvezetdi szint bevonasa a
dontés-elbkészités és dontésho-
zatal folyamataba.

Egytt felépitett belépési kiiszo-
bok, célcsoportok, tevékenységi
profil.

Profiltisztitas: stratégia, alaptevé-
kenység, meghatarozasa. A
Szovetség helye a civil életben.

Konfliktuskezelés, hibazas és
elfogadas kultdrajanak fejleszté-
se.

Szamonkérés rendszerének
kidolgozasa.

A CST képesités megerdsitése:
Ellathato feladatok meghataroza-
sa.

Az 6sszeférhetetlenség kérdés-
korének tisztazasa.

Cserkészvezeték motivalasa,
hogy megmutassak tudasukat
(pl. szakmai anyagok készitésé-
ben).

A cserkészcsapatok gazdasagi
tamogatasa keruljon el6térbe.
JOjjon létre forrasteremtd anyag.

Legitim pénzligyi, gazdasagi
dokumentumok megléte.

Orszagos-kerileti kommunikéci-
6s csatorndk mikodtetése. Eré-
sodjon a kerlleti vezetdkkel a
parbeszéd.
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5.1 MCSSZ csapatparancsnoki talalkozé

A Magyar Cserkészszovetség altal szervezett Csapatparancsnoki talalkozé 2015 cimi rendezvényen szek-
ciollések formajaban zajlott a gondolatcsere a Szovetség szervezeti ligyeivel kapcsolatban. A konferencia
célja tobbek kozott az volt, hogy a 2014-2020-as fejlesztési idészakban a cserkészetet tdmogatd kiemelt
unios forras kapcsan elinditsuk az igényfelmérést.

A forrasfelhasznélassal kapcsolatban tobb észrevétel, javaslat is érkezett a szekcidévezetdkhoz:

Vezetbképzési témateriilet:
- A helyi igényeknek megfeleld vezetdi Iétszam biztositasa
- Az azonos vezetdi szintre képzd vezetbképzések kozotti atjarhatdsag novelése
- Avezetbképzések ateresztOképességének ndvelése a mindségi munka megdérzésével
- Felnéttek és csalddosok képzési lehetdségeinek kialakitasa
- Mentor cserkészcsapatok rendszerének kialakitasa és 0sszekotése a vezetbképzéssel
- Kerdleti szinten (is) megvalosuld vezetdségi talalkozok szervezésének tdmogatasa

TAMOP 5.2.8 tapasztalatésszegzé témateriilet:
- A nagy projektek levalasztdsa az MCSSZ-rél
- Szakagi fejlesztés tovabbvitele, a kiildnpréba-rendszer megujitasa
- A megjelend kiadvanyok utanpétlasanak biztositasa

Létszambdviilés lehetéségei témateriilet:
- Toborzasi szempontbdl kiemelt iskolai intézményi kapcsolatok 6sszegyUjtése, rendszerbe foglalasa
- Szll6k tajékoztatasat segité adminisztracids hattér (pl.: cserkészcsapatok telephelye) kidolgozasa
- Szllék bevonasat, megnyerését segité kampanyok, megmozdulasok biztositasa

Egytittm(kddés a pedagogusokkal tématertilet:
- Pedagogusok szamara tovabbi motivacio biztositasa és bevonas:
0 Tovabbi pedagodgus akkreditalt tovabbképzések szervezése
0 Megjelenés a felsdoktatasban (szerkesztd: pl. szakképzés, miiveltségteriileti képzés formdja-
ban)

EgytittmUkddés és kommunikdcié tématertiilet:
- Acserkészcsapatok és -keriletek szdmara az arculati kézikdnyvnek megfelelé arculati elemekbdl al-
|6 csomag biztositasa
- A cserkészcsapatok, cserkészkeriiletek szamara kommunikaciés mentor biztositasa

EFOP tervezés tématertilet:

- Az EFOP projekt épiiljon a TAMOP 5.2.8 projekt eredményeire és szakmai iranyaira

- Hatékony kommunikacié sziikséges a cserkészcsapatok, keriiletek és szovetségi iroda kozott

- A szakagak fejlesztése kerlljon bele a palyazat tartalmaba (eszkdzok, képzések, mlhelyek, prog-
ramok)

- A cserkészcsapatoktol és keriiletekt6l érkezé igények keriiljenek 6sszehangolasra és beépitésre

- Legyenek programcsomagok melyeket cserkészcsapatok, korzetek, keriletek lehivhatnak (Zold
Cserkésznapok mintajara)

- Folytatédjanak a pedagogus akkreditalt tovabbképzések

- Torténjen meg a VTK egységesitése és azok keriileti szinten valosuljanak meg

- Folytatédjon az ECSET, az informatikai rendszerek és a portalok tovabbfejlesztése

- Atevékenységek kozott jelenjen meg a Karpat-medencei kapcsolatok erdsitése

- Atervezéskor kerlljon hangsuly az alumnihalozat kiépitésére és a fenntarthatésagra
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5.2 A ll. és IX. Cserkészkeriiletek Csapatparancsnoki talalkozéja

A ll. és IX. cserkészkerlletek kdzds csapatparancsnoki konferencidjan tébb szempont, kérés, javaslat gy(lt
Ossze: egyrészt az orszagos elndkséggel szemben tamasztott kdvetelmények, masrész a lehetséges EFOP
forras tartalmat illetéen. Az alabbi felsorolasban a Il. és IX. cserkészkerilet, konferencian jelen Iévé csapatpa-
rancsnokainak illetve keriileti vezetéinek EFOP projekttel kapcsolatos allaspontjaba tekinthetiink bele.

1. Az EFOP megvalositasa ne cél legyen, hanem eszkéz ahhoz, hogy egy 6nfenntarté Magyar Cser-
készszdvetség jojjon létre.

2. Folyamatos egyiittmiik6dés sziikséges a hataron tuli cserkészekkel: akar kozds tdborozasok, kor-
osztalyi programok megvaldsitasa.
3. Meg kell hatdrozni, hogy melyek azok a szervezeti egységek, melyek:
a. az EFOP megvaldsitasahoz sziikségesek
b. amelyek hosszutavon is mikddni fognak
c. és amelyekre kozvetlendl is sziikség van az alapveté mikodéshez.

4. Téamogatott a forrasbevonas, ha annak rovid és hosszu tavu célja az MCSSZ fejlodését szolgalja,
illetve a kilsé forrasoktél fiiggetlen 6nfenntartasat késziti eld.

5. A kerlletek és cserkészcsapatok mikodése szempontjabdl sziikség van olyan halézati alkalmazot-
takra, akik részben az orszagos kozpont, részben pedig a kerliletek szdmara dolgoznak, munkajukat
segitve.

6. Ki kell alakitani annak a metddusat, hogy az EFOP megvaldsitasa soran miként lehet becsatornazni
az alulrél jové igényeket és kezdeményezéseket.

7. VezetOképzés: mivel a cserkészet a gyermekvédelmi jelzérendszer részévé valt fontos a vezeték
felkészitése erre a feladatra mar az érsvezetdi szinttdl (szexualitas, kabitoszerek, gyermekvédelem
stb.).

8. Olyan kommunikaciés csapat miikodtetése, akik a nagyobb szabasu programok, illetve a cserkész
— civil események kapcsan a kommunikacié 1ényegét elvégzik. pl. tartjdk a kapcsolatot az orszagos

és helyi médiaval.

9. Ki kell dolgozni a szamon-kérhet6ség rendszerét a feladatot vallalé vezetéktdl: mind az alkalma-
zottak, mind az dnkéntesek tekintetében

10. Rendszeres cserkészvezetdi szupervizidk, fejlesztések tartasa: a csapatoknal, vagy a kerileteknél.

11. A tudatos vezetdi utanpétlasban segitségnyuljtasra van szliksége a kerlleteknek, illetve a csapa-
toknak. Ennek metddusat ki kell a helyi igényekre szabva kidolgozni.

12. Legyen, egy mindenki altal hivhato, elérheté , diszpécser” az MCSSZ kozpontban, aki minden

kérdésre tud vélaszolni, tud segiteni, illetve a sziikséges vezetékhoz, feleléshoz tudja irdnyitani az
érdeklédot.
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6. SWOT-MATRIX ANALIizIS

Az el6z6 fejezetekben dsszefoglalasra keriiltek a TAMOP 5.2.8 kiemelt projekt eredménytermékei, valamint a
kozelmultban megvalosult konzultacidk, egy lehetséges EFOP projekttel szemben megfogalmazott kovetel-

ményei, igényei, elvarasai. Ezek figyelembevételével, valamint az Magyar Cserkészszdvetség belsé, munka-
tarsi projektértékelésével 6sszehangolva, SWOT-MATRIX analizis segitségével tekintjiik at a tovabbhaladas
kortlményeit.

Lehet6ségek

i
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Kiemelt Eurdpai Unids projekt meg-
valositasaban és a forrasfelhaszna-
lasban szerzett menedzsment és
megvaldsitdi tapasztalat.

Meglévé szakmai tovabblépési
pontok a megvaldsitott kiemelt
projekt alapjaira épitve.

Rendelkezésre all6 eszkdzpark,
kifejlesztett mindségi termékek,
szolgaltatasok.

A Magyar Cserkészszovetség leg-
nak hidnya (alap és kiegészité tevé-
kenységek kozotti arany nincs meg-
allapitva)
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Nem hatékony kommunikacié a
szovetségi iroda és a tagsagi onkén-
tes tisztségvisel6k kozott, illetve a
rendszereken belll sem (pl. keriiletek,
cserkészcsapatok).

Bizalmatlan és demotival6 kornyezet
(pl. nem kelléen transzparens forrasfel-
hasznélas, fizetett és 6nkéntes munka
hataranak szabalyozatlansaga, dontési
mechanizmusok, kdvethetetlensége
alacsony szabalyozottsag)

X: a két tényez6 hatassal van egymasra 0: a két tényez6 nincs hatassal egymasra
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Konklazié

Jol kivehetd, hogy a magyar cserkészet, a Férum tagszovetségei (igy Magyar Cserkészszdvetség is) a meglé-
vO erdsségekre és az EFOP forras altal kihasznalhatd lehetéségekre tdmaszkodva jelentés elérehaladast re-
mélhet 3-4 éves tavlatban. Megfelelé koordinalas mellett a szakmai teljesitmény, a taglétszam, igy a cser-
készcsapatok szdma tovabb novekedhet, illetve ekkora idétav mar elegendd arra is, hogy tudatos fejleszté-
sek soran bekovetkezzen egy pozitiv irdnyd szervezeti kultdravaltds. Mindemellett lehetéség adddik arra,
hogy a Szovetség stabilizalja mikodését és 1épjen az dnfenntartd szervezet képének iranyaba.

Ugyanakkor a Szodvetséget Ovezd veszélyek és a szerzett vagy hordozott gyengeségek ugyanazon kritériu-
mok nem teljesiilésével képesek karokat okozni, mint amelyeket k6z0s erével ,kell megugrani” a siker érde-
kében. Ezért dontéshozé testiileteinkre nagy nyomas nehezedik az esztendd végén. Az EFOP forras beeme-
Iése a mikodésbe sok eredménnyel jarhat, de hatékony felhasznalasa és a tovabbi szervezeti roncsolédasok
elkeriilése érdekében tobb feltételnek is teljestlnie kell:

- A projekt megalkotasaval parhuzamosan el kell inditani az MCSSZ stratégiaval kapcsolatos tervezd
munkat.

- Stratégiai szinten egyben kell kezelni, de szervezeti szinten szét kell valasztani az szdvetségi alapmii-
kodést, az egyéb prioritasoktol, vallalt feladatoktol (melyek valamilyen formaban szintén a cserkésze-
tet szolgaljak).

- Dontés szikséges arrél, hogy a forras a Magyar Cserkészszévetségben vagy azon kivil keriljon elhe-
lyezésre.

- A tagsag minél szélesebb, de kezelheté mértékd, tematikus bevonasaval kell a tervezést megvalosita-
ni.

- A szigordan nem az alapmUkodéshez kotédd prioritasokat Ugy kell meghatarozni, hogy azok is vala-
milyen modon a cserkészetet szolgaljak, tamogassak, hozzajaruljanak a cserkészet tarsadalmi bedgya-
zbdasahoz.

- Az el6készités soran ki kell térni:

0 A szakmai prioritasok megalkotasara, megértésére és az azokban rejlé lehetdségek feltarasara.

0 A projektcélokra valo javaslattételre, 6sszhangban a projekt prioritasokkal és az eddigi eredmé-
nyekkel.

0 A projektben vallalt indikator teljesilési kritériumainak feldolgozasara.
0 A célok mentén a tevékenységek kivalasztasara, 0sszehangolasara.
0 A tevékenységekkel jaré feladatok feltarasara.
0 A vdllalt belsé indikatorok (ha van ilyen cél) kivalasztasara.
o0 A fenntarthatésagot szolgalo tevékenységek megvitatasara, beemelésére.
0 A projektlogika altal a palyazati keretbe nem ill6 javaslatok projektbdl valo kimaradasanak indok-
lasara.
- Olyan Utalvanyozasi-, raktarozasi-, pénziigyi-, elszamolasi-, kikiildetési-, szabalyzatokat kell |étre-
hozni, melyek biztonsagot jelentenek a megvaldsiték szamara.
- Atagsag érintett hanyadat fel kell késziteni a pénziigyi felel6sséggel jaro kihivasok teljesitésére.
- Sziikséges az orszagos iranyito testiletek munkajanak 6sszehangolasa.

- Sziikséges az orszagos- és a kerlleti elndkségek kozotti munka- és kommunikaciés hatékonysag
noévelése.

- Szlkséges a Szovetségi Iroda, az iranyito testiiletek és az érintett tagsag kozotti kommunikacié fej-
lesztése.
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A konstrukcié kiildetése a hazai k6zosségi nevelés tovabbfejlesztése és széleskori (allamhatarainkon
ativeld) elterjesztése, a mindségi neveléshez és a cselekvd kozosségi létformahoz valé hozzaférés egyenléd
esélyekkel torténd biztositasa a tarsadalom, kiilondsen a 6-25 éves korcsoport szdmara, valamint a fiatalok-
kal foglalkozd kozosségek alulrdl jovo kezdeményezéseinek tdmogatésa, haldézatosodasuk eldsegitése, tar-
sadalmi beadgyazottsaguk novelése annak érdekében, hogy a fiatalok tarsadalomba, kilonds tekintettel a
munka vilagaba valo beilleszkedése zavartalan és hatékony legyen.

Alapvet6 cél a fiatalok elhelyezkedésének segitése, tarsadalmi, munkaerdpiaci integraciora torténé felké-
szitése, valamint versenyképesebbé valasanak 0Osztonzése, célcsoportspecifikus ifjisagnevelési- és
munkaerdpiaci eszkdzok alkalmazasaval, tovabba a fiatalok munkavallalasi ardnyanak névelése a helyi lehe-
téségek (hianyszakmak; stratégiai partner vallalatok; helyben maradast segité szakmak jelenléte; dnfoglal-
koztatds) kihasznalasara torténd felkészitéssel. Cél egy olyan nem formalis halozat kialakitasa, ahol a fiata-
lok munkatapasztalatot szerezhetnek, betekintést nyerhetnek valdés munkafolyamatokba, megismerhetik
jovébeli foglalkozasuk tartalmi sajatossagait, és a szakma adta lehetéségeket.

Tovabbi cél az ifjusagszakmai egyiittmiikodések kialakitasa, kozosségfejleszté- és mas civil szervezetek
halozati tevékenységének megerdsitésével, rendezvények, szakmai muhelyek, taldlkozok, tanulmanyutak,
tapasztalatcserék megvaldsitasaval. Ezzel, a kiemelt konstrukcié képes elérni, hogy a bevont telepiléseken
olyan aktiv szerepldk éljenek, akik a kdzdsségnevelés mellett érdekeltek abban, hogy kozdsségvezérelt tar-
sadalmi vallalkozasok jojjenek létre: a telepiilés fejlédjon, emelkedjen a tarsadalmi szinvonal, a helyi igé-
nyekre helyi valaszok sziilessenek.

A kiemelt projekt hozzdjarul a koznevelés eredményességének és hatékonysaganak noveléséhez az
informalis, a nem-formalis és az élménykdzpontli megkozelitésen alapuld alkalmak biztositasaval, az alap és
"puha" kompetenciak és problémamegoldd gondolkodas fejlesztésével. A pedagdgiai kulturdban mutatko-
20, specidlis mddszertani tudas- és tapasztalathiany okan sziikséges éiménypedagodgiai képzés-kinalat létre-
hozésa a kdznevelésben, valamint a pedagogusok szabadidé- és kdzdsségszervezd munkajanak tdmogatasa,
tudasbazisanak fejlesztése képzéseken, tovabbképzéseken, pedagodgiai program kidolgozasan és a bazisis-
kolai rendszer kiépitésén keresztiil.

A tarsadalom szamara az aktiv k6zosségek jelentik a helyi megtarté erét, utébbiak biztositasa és tamo-
gatasa tehat a helyben maradés érdekében kiemelt jelentéségl. A negativ tarsadalmi folyamatokkal szem-
beni védekezdképességének és dngondoskodasanak fejlesztése, valamint tarsadalmi felelésségvallalasanak
és Onkéntes tevékenységének novelése érdekében az ifjusdg, kozdsségekbe vald bevonasara és kdzosségi
sikerélmény-szerzésére van szlikség. A kdzosségi nevelés, és a kortars kapcsolddasok jellemformald ereje
tobbek kozott a talpraesettség, tisztelet, becslilet és felelésségérzet terén az egyéneken keresztll hat a tar-
sadalomra, a kdzosségi nevelésben fellelheté csalddi mintak pedig segitenek az e terlleteken jelentkezé
hianyok pétlasara.

Tovabbi cél a hatranyos helyzetii vagy kevésbé fejlett kistelepiiléseken helyi k6zésségek tamogatasanak
biztositasa, helyi kiskozosségek megalakulasanak elésegitése, valamint az ifjisag negativ tarsadalmi folya-
matokkal szembeni védekezbképességének, dngondoskodasanak fejlesztése. Cél a gyermekeket és a fiata-
lokat célz6 programok megvaldsulasa altal a gyerekek és fiatalok minél szélesebb kdrben torténd elérése.

FORRASHATTERE:

Kedvezményezett: Nemzeti Csaldd- és Szocidlpolitikai Intézet altal vezetett konzorcium

Tervezett keretdsszeg: 2 Mrd Ft
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A koradbbi pontokban kifejtésre keriilt a tagsag bevonasanak fontossaga, a vélemények, javaslatok megvita-
tasa és konszenzus alapjan torténé befogadasa vagy elvetése. Ennek mentén, mint az Orszagos Ugyvezetd
EIndk altal a projekt szakmai tervezésével megbizott vezetd alabbi javaslatokat teszem:

8.1 Munkacsoportok, miihelyek létrehozasa
A Magyar Cserkészszovetség kilonbozd szervezeti szintjein az eltérd 1atdsz6gek miatt mas-mas igények és
javaslatok mutatkoznak egy Ujabb projektet illetéen. A kiilonb6zé gondolatok becsatorndzasara ezért tobb
teret sziikséges megnyitni annak érdekében, hogy a tervezés alatt allé projekt valdban kdzdsségi elfoga-
dottsagot élvezzen. Az alkoté munka soran az aldbbi mihelyek |étrehozasat javaslom:

I. Cserkészcsapatok parancsnokai

[l. Kerileti elndkségek kore

[ll. Orszagos szakagi vezetdk

IV. Orszagos Tanacs

V. Orszagos Elndkség

A munkacsoportok megalakulasa és miikodése:

A munkacsoportok munkajukat 2015. december 6-an kezdik meg, az Orszagos Kildéttgylés EFOP projek-
tet tdmogatd dontésének fliggvényében. A munkacsoportok a projekt tervezé csapataval kézésen dol-
gozva cserélnek véleményt, formaljak a projektjavaslatokat, elfogadjak vagy médositasat kérik a folyamato-
san végleges format kapo projektelemeknek. A munkacsoport feladatukat 2015. februar 29-ig végzik el, ezt
kdvetden a munka kotoéttebb format 6lt, mivel ettdl az idépontbdl a tervezd csapat mar a hivatalos palyazati
dokumentacio elkészitésével foglalkozik a kapott inputok mentén.

A munkacsoportok miikédése:

A munkacsoportok tervezé sprintekben fognak mikodni, melyek soran sziikséges a relativ gyors reagélas
és visszajelzés adasa a felvetett kérdésekre, dilemmakra. A munkacsoportban valé mikodés jellemzden heti
2-4 6ras 6nallé munkavégzést von maga utan. Ennek érdekében a munkacsoportok alapvetéen megszdlitott
korei delegélhatnak is olyan tagot maguk helyett, aki rendelkezik kell6 mennyiségl rafordithatd idével és
szlikséges szakértelemmel.

A sprinteken kivil munkacsoportonként legalabb egy alkalommal, legalabb két napos talalkozé lebonyo-
litdsa is szlkséges, illetve egy olyan, szintén legalabb egy napos konzultacié, ahol minden munkacsoport
valamennyi tagja jelen van. A talalkozdkon val6 személyes részvétel aldl az I. munkacsoport tagjait érdemes
felmenteni nagy létszamukra valo tekintettel, véleménylk begy(jtését és tajékoztatasukat sziikséges a ren-
delkezésre all6 eszkdzeinkkel megoldani.

A munkacsoportokban folyd tervezésen kivil széles korben érdemes igényfelmérd kérddivet kiklldeni a
tagsag iranyaban.

8.2 A tervezés soran felhasznalandé eszk6z6k
*  Online kommunikacio:
1. E-mail
2. Skype konferencia
3. Google drive dokumentumok
4. Online kérddivek
5. Projekt tervezd honlap (ECSET regisztracidval - atgondolas alatt)
= Offline kommunikacio:
1. Személyes konzultaciok
2. Telefonos konferenciak
3.
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8.3 A tervezést tamogato rendezvények (megvalosult és tervezett)
»  OKGY Déntés-eldkészité munkacsoport
»  Csapatparancsnokok taldlkozdja 2015.
» |l IX. Cserkészkerliletek csapatparancsnoki taldlkozéja
* Indaba Orszagos Konferencia
= Orszagos Tanacs 2016. évi Ulései
(érdemes lehet gyakorisagukat a tervezésre tekintettel megnévelni)
»  Szakagi Konferencia
»  Tovabbi kerileti taldlkozdk
= Cserkészkeriletek elndkségeinek talalkozdja
»  Orszagos elndkségi llések

8.4 A tervezési folyamat kommunikacioéja

A tervezési folyamatnak a munkacsoport tagjai aktiv részesei. E mellett a tervezés eredményeirdl rovid be-
szamoldk kozlését tervezziik az Orszadgos Elnokség Hirlevelében. A 2015. februar 29-ig tartd szabadabb,
alkotobb jellegl munkat kévetéen a munkacsoportok tajékoztatasat, illetve kérdéses helyzetben, vagy a
Tamogato felél érkezd kérdések, tisztazandd helyzetek, elvetett tevékenységek esetében a vélemények kiké-
rése (szUk hatariddkkel), illetve a statuszok biztositasa meg fog térténni.

Jelen helyzetben, a fentebb vazolt tevékenységek megvalositasaval és a hataridék tartasaval, a végleges
palyazati dokumentéacié anyagat a projekt tervezd csapata a tavaszi Orszagos KuldottgyUlésre prezentalni
tudja.

Bizva abban, hogy a most benydujtott javaslatot az Orszagos Tanacs tdmogatja; kivanok mindenkinek ered-
ményes egylttgondolkodast, alkoto teret és

Joé munkat!

Budapest, 2015. november 17.

Tekse Balazs cst. (958)
Magyar Cserkészszovetség
szakmai tervezésért felel6s vezetd
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